Kryzys...czas by pomysle¢ o przyszlosci!

Perspektywa bankructwa, w szczegdlnosci jego skutkow, najwigkszego w Szczecinie 1 w
regionie zachodniopomorskim pracodawcy obudzita ,,uspione” do tej pory elity polityczne,
menedzerskie 1 naukowe. Trwajacy od ponad 10 lat proces transformacji polskiej i
regionalnych gospodarek przypomina pole minowe, na ktérym, w réznych odstgpach czasu,
wybuchaja kolejne bomby (rolnictwo, stuzba zdrowia, kopalnie, huty, stocznie, itp.). Nasze
elity staraja si¢ zachowac si¢ jak spozniony i czgsto zdezorganizowany oddziat strazy
pozarnej. Moze tym razem uda si¢ ugasi¢ pozar, ale je$li juz dzi§ nie zaczniemy
przygotowywaé powaznych zmian w strukturze naszej gospodarki to jeszcze nie jeden raz
bedziemy $wiadkami nie tylko gospodarczej, ale przede wszystkim ludzkiej tragedii.

Dlaczego zmiany w strukturze gospodarki?..

Gdy pytamy co jest motorem napgdowym naszego regionu, wigkszo$¢ odpowiada, ze
gospodarka morska, notabene w kryzysie sa jej wszystkie ogniwa; rolnictwo, w nie lepszej
sytuacji, 1 turystyka, coraz drozsza bez wprost proporcjonalnego dochodzenia do standardow
Swiatowych. Czy to sa atuty na przyszto$¢? Ponadto struktura naszych przedsigbiorstw, w
ktérej dominuja podmioty mikro (ponad 96%), a maleje liczba matych i $rednich firm, czyli
tych ktore moga tworzy¢ najwigksza warto$¢ dodana dla regionu i najbardziej stabilne
miejsca pracy. Zamiast tego mamy kilku duzych pracodawcow, ktorych sytuacja kryzysowa,
jak efekt kuli $nieznej pograza inne firmy (zwlaszcza mate i $rednie). Od jednej firmy nie
moze zaleze¢ rozwdj lub katastrofa regionalna.

Dlaczego nie gospodarka morska?...

My, Szczeciniacy, z sentymentem mowimy o tradycjach morskich naszego regionu. Przemyst
okretowy przezywat swoja swietno$¢ w latach 70. Jeszcze do 1989 roku byt uznawany przez
wladze panstwowe za jedna z najwazniejszych branz naszej gospodarki narodowej, poniewaz
produkcja stoczni w przewazajacej czesci byla skierowana na eksport, co czynilo ja
powaznym zroédtem dochodow w dewizach (mialo to istotne znaczenie w warunkach
gospodarki centralnie planowanej) oraz przemyst okrgtowy, obejmujacy stocznie i ich
kooperantéw, zapewnial zatrudnienie ponad 90 tys. pracownikom. Jednakze dzisiaj niska
stopa wzrostu sektora, nadmiar §wiatowych mocy produkcyjnych (okoto 30%), dazenie do
unowocze$nienia procesOw 1 materiatow w celu obnizenia kosztéw, wzrastajace znaczenie
kosztow produkcji w dziatalno$ci stoczni oraz jeszcze stabilna, ale juz postgpujaca zmiana
struktury konkurencji to symptomy powolnego zblizania si¢ sektora okrgtowego do fazy
schytkowej, w ktoérej nastapi gwattowne zaostrzenie si¢ walki konkurencyjnej. Sytuacja ta
moze spowodowac¢ wyeliminowanie z gry rynkowej stabszych ekonomicznie i organizacyjnie
stoczni, a takze catego przemyshu okrgtowego poszczegélnych krajow. Z tej przyczyny w
globalnym przemysle okretowym przyjmuje sig, ze dobra rentowno$¢ powinna wynosi¢ na
poziomie 2-4%. W latach 90. polskie stocznie produkcyjne balansowaly na granicy
oplacalnosci dzialania i1 przecigtnie byly nieco ponizej rentownosci calego polskiego
przemystu. Ponadto statek jako $rodek transportu nie odgrywa juz najwazniejszej roli w
przewozach morskich jak na poczatku obecnego stulecia. Wptyngly na to zmiany strukturalne
w $wiatowe] gospodarce: wybudowanie wielu rurociaggéw, rozwodj taniego transportu
lotniczego, zmiany koncepcji produkcji wielu wyrobow, katastrofy morskie i technika
przekazywania informacji oraz zmiany w typach budowanych statkoéw i ich konstrukcji.

Nie oznacza to jednak, ze juz dzi$ nalezatoby wszystkie stocznie, takze porty, pozamykac.
Bez produkcji statkbw w Szczecinie nie da si¢ dzi§ mysle¢ o przysztosci, bowiem jest ona w
stanie generowac zysk brutto na poziomie 150 miln zt. Jest to jednak przemyst koniunkturalny
i schytkowy, wigc jego udzial w ogolnej strukturze lokalnej gospodarki nie moze by¢



dominujacy. Trzeba mysle¢ o takiej dywersyfikacji, ktora umozliwi zrownowazony rozwdj
catego regionu.

Dlaczego nie uczy¢ si¢ od innych?...

Teze, ze kryzys to dobry czas by mysle¢ o przysztosci zdaje si¢ potwierdza¢ dr d.c.Ulrich
Dandrup — prezydent miasta Aachen w latach 90, ktéry goscit w Szczecinie 2 lipca br. na
zaproszenie Zespolu Badawczego ,Integracja”, Wydzialu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego 1 Szczecinskiego Parku Technologicznego. Dzi$
moéwi si¢ o nim jako o tworcy cudu gospodarczego regionu Aachen. Dawno temu, bo w latach
80., w Aachen dominowaty schytkowe dziedziny, jak wydobycie stali i gornictwo wegla.
Wigkszos¢ firm z tych branz, z powodu klopotow finansowych, zostata zamknigta i, z uwagi
na brak alternatywy zatrudnienia, przyczynita si¢ do 20% bezrobocia i catkowitej
marginalizacji regionu w kraju. Sytuacja ta stala si¢ impulsem do wygenerowania konsensusu
regionalnego pomigdzy wladzami, naukowcami i instytucjami finansowymi na rzecz
budowania wspdlnej wizji przedsigbiorczego regionu i miasta. Postawiono na rozwoj
zaawansowanych technologii w oparciu o istniejace akademickie zaplecze naukowo-
badawcze. Rezultat? Trzeba byl trochg¢ na niego poczekac, bowiem proces restrukturyzacji
regionu zakonczono po 15 latach. Warto jednak byto uzbroi¢ si¢ w cierpliwos¢ i nie mysle¢
tylko o perspektywie jednej kadencji. Dzi§ Aachen to czotowy region gospodarczy i
technologiczny, nie tylko w Niemczech, ale i w Europie. Powstato w nim 450 nowych firm w
sektorze nie informatycznym plus 500 firm informatycznych.Te 950 firm stworzylo
bezposrednio minimum 10.000 nowych miejsc pracy w dziedzinie nowych technologii (plus
ogromna ilo$¢ miejsc pracy powstalych posrednio). Az 90% zaktadajacych nowe firmy byto
studentami lokalnych uczelni (w ten sposdb mozna zatrzyman najzdolniejsza miodziez).
Ponadto 86% nowo powstatych firm osiagnglo sukces.Ponadto pierwsze z nowo powstatych
firm emituja juz akcje na gietdzie papierow warto§ciowych.

Czy kryzys to nie jest dobry moment by mys$le¢ o przysztosci? Wspolnie musimy
wykorzystac tg szansg!

Co dalej?...

Najpierw musimy uporzadkowa¢ kwestie najbardziej palace, jak restrukturyzacja produkcji
statkow w Szczecinie 1 podjgcie jak najszybciej dziatan naprawczych w Zaktadach Police.
Sukcesu z Aachen nie da si¢ powtdrzy¢ bez konsensusu regionalnego. O nim z kolei
bedziemy mogli dopiero mysle¢ po jesiennych wyborach. Czy jest nadzieja? Jak najbardziej,
bo gorzej juz by¢ nie moze. Zespot Badawczy ,,Integracja” jest gotowy do rozmow.



