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Zaktad o polskiego Skype'a

| Cz¥ dQ 2008 r.w Polsce narodzi sig spotka high-tech, ktora pbdbije Swiat? Tomasz Czechowiczi Dariusz Wiatr,
~doSwiadczeni menedzerowie venture capital, zakladajg sie o to natamach ,Gazety”

ZpIGNIEW DomaszEwicz
&6
tawka zakladu jest butelka
\ kalifornijskiego wina Opus
One (warto$¢ - ok. 1,5 tys.
7t). Prawdziwa stawka jest
jednak znacznie wieksza
i powazniejsza - to odpowiedz na py-
! tanie, czy Polska ma potencjali wa-
runki, aby dorobi¢ sie w branzy tech-
nologicznej firm o §wiatowym zna-
czeniu. Firm, ktore od$wiezylyby
przaény wizerunek naszej gospodar-
kii stalyby sie dla Polski tym, czym
Nokia dla Finlandii.

Bohaterom naszego zakladu zda-
rzalo sie juz sta¢ po dwdch stronach
barykady na rynku inwestycyjnym.

Przedstawiajac alfabetycznie-To-
masz Czechowicz (361at) byt jednym
. zzalozycieli spolkikomputerowej JTT,
: od wielu lat kieruje notowanym na
i warszawskiej gieldzie funduszem MCI
i Management inwestujacym w firmy

internetowe i technologiczne.
Dariusz Wiatr (45 1at) dawniej byt
partnerem w firmach konsultingo-
- wych Andersen Consulting w San
Francisco 1 McKinsey w Warszawie,
potem wspéludzialowcem spotki do-
radczo-inwestycyjnej Hexagon Capi-
tal. Specjalista od branzy TMT (tech-
nologie - media - telekomunikacja).
Dzi§ rozkreca wlasna firme inwesty-
cyjno-doradcza Helix Ventures.
Czechowicz: - W maju dyskuto-
walem z ludZmi z r6znych krajéw
podczas branzowej konferencji ven-
ture capital w Pradze. Wszyscy by-
lismy pewni, ze wkrétce w Europie
Srodkowej - bardzo mozliwe, ze wlas-
nie w Polsce - narodzi sie spotka tech-
. nologiczna, ktorej ranga na $wiecie
“bedzie co najmniej porownywalna
zfirma Skype.
| -Jestemzazwycza) optymista, ty-
pem wolterowskiego Panglossa - mé-
winam Dariusz Wiatr. - Ale ten po-
glad to typowe my$lenie zyczenio-
" we. Taki scenariusz nie ma, niestety,
w Polsce realnych szans i moge sie
oto zalozyé. Natamach ,Gazety™?
Doskonale.

Negocjujemy warunki zakladu.
Kiedy rozstrzygniecie? Nakoniec
2008 r. W jakich branzach ma dzia-
taé firma? Szeroko pojete high-tech,
czylim.in. internet, technologie mo-
bilne i bezprzewodowe, informaty-
ka, software, potprzewodniki, bio-
technologia, zaawansowane techno-
logie medyczne. Jaka ma by¢ miara
sukcesu? Polska spotka powinna za-
licza¢ sie w swojej branzy do pier-
wszej trojki w Europie pod wzgle-
dem popularnosci marki, liczby uzyt-
kownikow (klientow) lub udziatu
w rynku. Za sukces uznamy tez po-
zyskanie inwestora z absolutnej czo-
16wki $wiatowych funduszy ventu-
‘ re capital (typu Benchmark Capital,
Sequoia czy Kleiner Perkins).

W pazdzierniku spotykamy sie
. w centrum Warszawy. Przecinamy.
‘ Kto kupi wino, akto je wypije?
| Nim to sie rozstrzygnie, bedziemy
“ gledzié, kto bardziej przyblizasie do
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Jesli do korica 2008 r. w Polsce powstanie globalna

¥

Tomasz Czechowicz (na zdjgciu z lewej). Jezeli nie - zwycigZy Dariusz Wiatr

wygranej - co pél roku wraz z Toma-
szem Czechowiczemi Dariuszem Wia-
trem bedziemy przygladac sig rozwo-
jowi sytuacji na polskim rynku, poszu-
kujac rodzacego sie $wiatowego gigan-
ta high-tech.

Dlaczego moze si¢ udac...

Przywolana przez Czechowicza fir-
ma Skype (z siedzibg w Luksembur-
gui dzialem badawczo-rozwojowym
m.in. w Estonii) to najstynniejsza glo-
balna marka w telefonii i komunika-
cji internetowej. Ma ponad 113 mln
uzytkownikéw. Choé nie manarazie
wielkich przychodéw (niepotwier-
dzone dane to 60 min dol. w ub. ro-
ku), zostala rok temu przejeta przez
aukeyjnego giganta eBay za astrono-
miczna kwote 2,6 mid dol.

Czy firma o podobnym rozmachu
narodzi sie niebawemn nad Wista? Tomasz
Czechowicz wylicza argumenty za:

e» Ludzie w Europie Srodkowej, w tym
w Polsce, cechuja si¢ duza przedsie-
biorczo$cia, inicjatywa i kreatywno-
$cia. Sa ambitni, glodni sukcesu, goto-
wido ciezkiej pracy.

se Mamy wielu absolwentéw kierun-
kow $cistyeh, mtodych specjalistow
owysokich umiejetnosciach techno-
logiczno-informatycznych. Potwier-
dzaja to chochy $wietne wyniki Pola-
kow w swiatowych konkursach pro-
gramistycznych czy coraz czestsze
lokowaniew Polsce centréw badaw-
czo-rozwojowych przez §wiatowe
koncerny.

e+ Coraz latwiej bedzie w Polsce oka-
pitat wysokiego ryzyka niezbedny do
finansowania $miatych przedsiewzie¢
technologicznych. Coraz wiecej firm
high-tech dostanie wiec szanse, by zdo-

by¢inwestora, pieniadze, rozwinaésie .

i sprawdzi¢ na rynku.

#8 Kraje Buropy Srodkowej to niewiel-
kie rynki wewnetrzne. Dlatego przed-
siebiorcy musza tu od razu planowac
biznes w skali miedzynarodowej, my-
$le¢, jak pozyskac klientow z zagrani-
cy (ten argument akurat w niewielkim
stopniu dotyczy 40-milionowej Polski).
e Po kilkunastu latach gospodarki wol-
norynkowej polscy przedsiebiorey co-
raz lepiej rozumieja biznes, wyczuwa-
japotrzeby rynku.

Czechowicz zastrzega, ze obstawia
nie tyle sama Polske, ile caly region Eu-
ropy Srodkowej. Jego zdaniem wig-
ksze szanse na technologiczny prze-
boj maja Wegry, kraje baltyckie i Cze-
chy (jesli bedzie to firma z ktérego$
z tych panstw - jest remis). - Ale Polska
to najwigkszy kraj regionu, wige jest
duza szansa, ze ,nowy Skype” powsta-
nie wlaénie tutaj - mowi. - Nie jestem
optymista, tylko realista.

...a dlaczego nie?

Dariusz Wiatr u$miecha si¢: - Brzmi
pieknie. Ale argumenty przeciw sa bar-
dziej przekonujace.

a9 Polskie mlode spolki najczedciej nie
maja biezacej wiedzy natemat tego, co
sie dzieje w szerokim $wiecie. Dlatego
L,odkrywaja Ameryke”, probujac wymy-
§li¢ co$, cojuz zostalo wymyslone, lub
kopiuja popularne pomysly amerykar-
skie. Ale z takimi kopiami moznamie¢
szanse najwyzej narynku lokalnym.
e W Polsce malo jest klientéw, ktorzy
pierwsi rzucaja sie na nowe produkty
czy ustugi, testuja je i stajg sie dlain-
nych przykladem do nasladowania
(tzw. early adopters). Dlatego nie moz-
na u nas szybko zweryfikowaé¢, jaka
warto$¢ rynkowa maja nowe pomysly
technologiczne.

e Branza venture capital jest w Pol-
sce bardzo staba. To nieliczne fundu-

firma high-tech na miarg spotki Skype, zaklad wygra

sze niechetne, aby inwestowaé w spol-
ki dopiero powstajace (tzw. start-
-upy). Nie ma tego, co jest typowe dla
technologiczno-inwestycyjnych zag-
lebi typu Dolina Krzemowa, a co Wiatr
okre$la mianem ,mozliwosci siecio-
wych”.

- Chodzi o wzajemny przeplyw in-
formacji o cickawych projektach mie-
dzy graczami z branzy, o mozliwosci
wspolpracy funduszy przy inwesty-
cjach, o kreowanie wspélpracy firm
z portfela tego samego inwestora. Ta-
kie powiazania to podstawa sukcesu
Doliny Krzemowej - thumaczy.

e Bariera jest mentalnos¢ polskich
informatykéw czy elektronikow wy-
bierajacych raczej dobra i pewna pen-
sje w duzych firmach informatycz-
nych niz ryzyko. - Mysla: po co tyra¢
za pél darmo we wlasnym start-upie
iryzykowa¢, ze nic z tego nie wyjdzie,
skoro mozna zarobi¢ 10 tys. zkna pra-
cy etatowej i mie¢ spokéj? - mowi
Wiatr.

ee Jesli juz kto$ stworzy firme 1 za-
czyna odnosié sukces, bardzo szyb-
ko nabiera checi, by sprzedac caty
biznes inwestorowi i odcinaé¢ kupo-
ny od sukcesu. Takie krotkodystan-
sowe podejscie nie sprzyja rozwija-
niu duzych wizji.

s Problemem jest chciwos¢ twreow
firm w negocjacjach zinwestorami (ci
sa niezbedni, aby wypchnac firemke
z garazu na szersze wody). - Wlascicie-
le matej spotki wyceniaja ja na ogrom-
ne kwoty oderwane od realiow, ryzy-
kairzeczywistych rokowan bizneso-
wych. Nie chcg nawet slysze¢ o tym,
by wiekszosé akcji przeszlaw recein-
westora. Najlepiej, jakby dostal ma-
ksymalnie 10 proc. akeji, zaplacil jak za
zboze i nie wtracat sie w genialny po-
mysl - ironizuje Wiatr.

ALEKSANDER PRUGAR

Puenta? - Nie ma u nas kultury ryn-
kowej, ktora sprzyjalaby rodzeniu sie,
apotem rozwijaniu wybitnych global-
nych projektéw technologicznych.
OczywiScie zawsze moga sie zdarzy¢
jakie$ niezwykle samorodki, ale praw-
dopodobienstwojest marginalne - mé-
wi Wiatr. - Nie jestem pesymista, tyl-
ko realista.

Jest kiepsko, ale bedzie
lepiej?

Wskazniki makroekonomiczne po-
twierdzalyby jego intuicje. Polska ma
bardzo niskie naklady na badania iroz-
w6 -ledwo 0,58 proc. PKB. W USA ten
wsp6lezynnik zbliza sie do 3 proc,, §red-
niakrajow OECD to ponad 2 proc.
PKB. Jeszcze bardziej niepokojacy jest
minimalny udzial polskich firm w in-
westycjach badawczo-rozwojowych
- tylko jedna trzecia tych wydatkéw
wkraju to inwestycje przedsiebiorstw.
Polski eksport produktow zaawan-
sowanych technologii niemal nie ist-
nigje - to ledwie kilka procent ekspor-
tuw ogéle. Dla poréwnania - w USA
jest to 36 proc., w starej unijnej Pigt-
nastce-18 proc. eksportu. Jak nalekar-
stwo jest tez miedzynarodowych zglo-
szen patentowych z Polski. W branzy
informatycznej zadnej polskiej firmie
nie udato sie wyrobi¢ naprawde glos-
nej $wiatowe]j marki. Absolwenci ma-

“sowo wyjezdzaja do pracy za granica.

Wszystko to nie napawa wiara, zelada
dzien powstanie w Polsce §wiatowa
gwiazda high-tech.

Nadzieje moga dawac m.in. progra-
my rzadowe, takie jak planowana
,Wedka technologiczna” autorstwa
minister Teresy Lubiiskiej (rzad zapo-
wiedzial 320 mln ztna wspieranie pro-
jektow wysokich technologii) czy obo-
wiazujaca ustawa o wspieraniu dzia-
lalnosci innowacyjnej (stworzonajesz-
cze przez poprzednirzad). W koncu
maruszy¢ zapowiadany od dawna Kra-
jowy Fundusz Kapitalowy. Ma wspie-
raé tych prywatnych inwestoréw ven-
ture capital, ktorzy podejmowaliby ry-
zyko finansowania malych startuja-
cych spotek. Mozna tezliczyé na 7mld
euro z Unii w ramach programu ope-
racyjnego ,Innowacyjna gospodarka”.

Region Europy Srodkowo-Wschod-
niej okazat sie w ubieglym roku dosko-
naly dla Europejskiego Banku Odbu-
dowy i Rozwoju (EBOIR), ktory jest
najwiekszym w regionie inwestorem
wiundusze private equity i venture ca-
pital (0d 1992 . zaangazowal lacznie
1,8 mld euro). To wlasnie tutaj EBOIR
odnotowat w 2005 r. najwigksze rocz-
ne zyski ze swoich inwestycji (55 proc.).
To przyciaga nowy kapital z zagranicy
- wedlug Polskiego Stowarzyszenia In-
westorow Kapitalowych w2005 . fun-
dusze w Europie Srodkowo-Wschod-
niej pozyskaly ponad 1 mld euronano-
we inwestycje, w tym powinno by¢ jesz-
czelepiej. ©

se Jutrow ,Gazecie” - Czechowicz czy
Wiatr - kto ma wigksze szanse na wy-
grang? Komentarze i przewidywania
ekspertow.
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