Sylabus ECTS/KRK na rok akademicki 2011/2012 

	Wydział: WNEiZ
	Jednostka organizacyjna US (Instytut/Katedra):

Katedra Organizacji i Zarządzania

	Kierunek / Specjalność: Zarządzanie / Specjalność Kompetencje Menedżerskie
Rodzaj studiów (I stopień/II stopień): II stopień

	KOD Przedmiotu:

	 NAZWA PRZEDMIOTU:

 DOSKONALENIE MENEDŻERA

	Tryb studiów
	Rok
	Semestr
	Rodzaj zajęć:
	Liczba godzin
	Punkty ECTS:
	Typ przedmiotu
	Język wykładowy

	stacjonarne
	II
	IV
	Wykłady
	15
	
	specjalizacyjny
	polski

	
	
	
	Ćwiczenia
	
	
	
	

	
	
	
	Laboratoria
	
	
	
	

	niestacjonarne
	II
	IV
	Wykłady
	8
	
	
	

	
	
	
	Ćwiczenia 
	
	
	
	

	
	
	
	Laboratoria
	
	
	
	

	Prowadzący przedmiot: dr Anna Pluta
E-mail osoby odpowiedzialnej za sylabus: apluta@vp.pl

	Wymagania wstępne w zakresie: 

· wiedzy: student zna podstawy wiedzy z zakresu organizacji i zarządzania oraz zarządzania zasobami ludzkimi
· umiejętności: student potrafi oceniać przydatność narzędzi wykorzystywanych w zarządzaniu (poznanych w ramach przedmiotu podstawy zarządzania), dobierać instrumenty zarządzania do analizowanej sytuacji i uzasadniać ich zastosowanie (zwłaszcza w odniesieniu do zasobów ludzkich)

· kompetencji: student potrafi pracować w grupie, wyrażać swoje zdanie na dany temat zgodnie z zasadami komunikacji społecznej, chce się uczyć i zgłębiać swoją wiedzę

	Cele przedmiotu:

· Zapoznanie z podstawami teoretycznymi i metodycznymi doskonalenia współczesnego menedżera 

· Ukazanie praktycznych sposobów  doskonalenia menedżera 

	CELE W ZAKRESIE WIEDZY

	Student potrafi:
· zdefiniować menedżera i scharakteryzować jego pracę w organizacji 
· nazwać i zdefiniować kompetencje współczesnego menedżera 
· wyjaśnić istotę i sposoby doskonalenia menedżera

	CELE W ZAKRESIE UMIEJĘTNOŚCI

	Student potrafi:
· diagnozować czynniki wpływające na konieczność doskonalenia się współczesnego menedżera 
· klasyfikować potrzeby kompetencyjne współczesnego menedżera
· poddawać krytycznej ocenie sposoby doskonalenia się menedżerów stosowane we współczesnych organizacjach

	CELE W ZAKRESIE KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH

	Student potrafi:
· organizować i integrować pracę w zespole roboczym
· odpowiedzialnie dyskutować na temat sposobów doskonalenia menedżera

	Metody dydaktyczne: wykład z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych; studia przypadków; metody symulacyjne; ćwiczenia.

	Treści merytoryczne przedmiotu (szczegółowy scenariusz wykładów)

W1- Menedżer i jego praca  (2h SS; 0,5h SN)
W2- Współczesne trendy w doskonaleniu menedżera (2h SS; 0,5h SN)
W3- Analiza przypadku praktycznego - doskonalenie kompetencji przywódczych współczesnego menedżera (2h SS; 2h SN)
W4- Analiza przypadku praktycznego - doskonalenie kompetencji komunikacyjnych współczesnego menedżera (2h SS, 1h SN)
W5- Analiza przypadku praktycznego - doskonalenie kompetencji menedżera związanych z motywowaniem podwładnych  (2h SS; 1h SN)
W6- Analiza przypadku praktycznego - doskonalenie kompetencji koncepcyjnych współczesnego menedżera (2h SS; 1h SN)
W7- Analiza przypadku praktycznego - doskonalenie kompetencji organizacyjnych współczesnego menedżera (2h SS; 1h SN)
W8- Ocena i wnioski z prowadzonych rozważań nt. doskonalenia menedżera (1h SS, 1h SN)

	Forma i warunki zaliczenia:

Każdy student jest oceniany na podstawie:

· Raportów z ćwiczeń praktycznych pozwalających na estymację umiejętności (ukazanie sposobu wykorzystania omawianych na zajęciach sposobów doskonalenia menedżerów, analiza zebranych informacji i wnioski z niej płynące)

	Literatura podstawowa: 

· B. R. Kuc, M. Żemigła, Menedżer nowych czasów. Najlepsze metody i narzędzia zarządzania, Helion, Gliwice 2010

· A. Rakowska, A. Sitko-Lutek, Doskonalenie kompetencji menedżerskich, Wyd. PWN, Warszawa 2000
· M. Jakubiak, Doskonalenie umiejętności kierowniczych przyszłych menedżerów. Organizacja i zarządzanie nr 4, Wyd. PŚ, Gliwice 2008

· J. Penc, Wizerunek menedżera przyszłości, EiOP 8/2001
· K. Opolski, Standardy moralne współczesnego menedżera, Samorząd terytorialny nr 3/2001
· L. Adamczuk, Konsekwencje braku kompetencji dla organizacji i menedżera, [w:] Business Coaching nr 1/2009

	Literatura uzupełniająca: 

· M. Williams, Mistrzowskie przywództwo, Oficyna Wydawnicza Wolters Kluwer Business, Kraków 2009

· M. Juchnowicz, Zarządzanie przez zaangażowanie, PWE, Warszawa 2010

· Przywództwo w okresie zmian, Harvard Business Review, Wyd. Helion, Gliwice 2007

· Przywództwo w sytuacjach przełomowych, Harvard Business Review, Wyd. Helion, Gliwice 2006

· Komunikacja i kultura biznesu w Europie. Zagadnienia wybrane, Wyd. Wpisz im. L. Koźmińskiego w Warszawie, Warszawa 2005

· K. Obłój, J. Palikom, Myśli o nowoczesnym biznesie, Wyd. Słowo/obraz terytoria, Gdańsk 2003


